


AXSENSE

Depuis 2011, I'équipe Axsense
s'engage a vous apporter ses
conseils en prenant en charge
I'é¢tude de votre projet et en
vous accompagnant dans son
pilotage.

A partir de vos besoins et
contraintes, nous étudions
avec vous des solutions
concreétes et efficientes pour
un résultat sur mesure.
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Initier le projet

» Elaborer et consolider

» Piloter et animerl'équipe

» Construire et cadrer I'équipe

» Analyser et maitriser
les risques

» Evaluer le budget

REALISATION

v

Piloter et gérer le projet

» Maitriser les fournisseurs

v

Animer I'équipe de réalisation

Cloturer

v



DOMAINES D'ETUDES ET DE REALISATIONS

CONSULTATIONS
DES FOURNISSEURS
FAISABILITE
PILOTAGE :
REALISATIONS
RECEPTIONS
PLAN QUALIFICATIONS
DIRECTEUR
AVANT PROJET

APSET APD

*Site etindustriel

PLAN DIRECTEUR*

LABORATOIRES

LOGISTIQUE

UNITE DE PRODUCTION

AMENAGEMENT
D’ESPACES TERTIAIRES



BONNES PRATIQUES
PROJETS

Pour réussir les projets, en
complément des compétences
techniques et de management,
nous mettons en ceuvre
des méthodes et outils de
pilotage basés en particulier
sur les Bonnes Pratiques
d’Engineering.

PARTAGER

PARTAGER ENSEMBLE,
IDENTIFIER ET CLARIFIER
VOS BESOINS ET OBJECTIFS

DEFINIR

DEFINIR UNE ORGANISATION
INTEGRANT LES
COMPETENCES REQUISES

DELIVRER

DELIVRER LES
INFORMATIONS QUI
PERMETTRONT LA PRISE DE
DECISION

INTEGRER

INTEGRER LA COMPLEXITE
DES COMPOSANTES HSE,
CAPACITAIRE, BUDGETAIRE,
REGLEMENTAIRE, QUALITE,
EFFICIENCEET
ORGANISATIONNELLES

INSTAURER

INSTAURER UN
PARTENARIAT DE
CONFIANCE ET
COMMUNIQUER
REGULIEREMENT

S'ENGAGER

S’ENGAGER ENSEMBLE
POUR CONCEVOIR DES
SOLUTIONS OPTIMALES
ET CONCRETES

RESPECTER

RESPECTER VOTRE TEMPS,
VOTRE ORGANISATION,
VOTRE CULTURE

FEDERER

FEDERER POUR OBTENIR
L’ADHESION DE LEQUIPE
PROJET

RECHERCHER

RECHERCHER ET
INTEGRER DES SOLUTIONS
MINIMISANT LIMPACT SUR
LENVIRONNEMENT



FONDAMENTAUX

Le succés d'un projet est
conditionné par le respect du
processus d'études.

La réalisation et le pilotage
du projet sera développé
et adaptés a vos besoins et
contraintes spécifiques.

1

RECUEIL DES BESOINS

ET CONTRAINTES.
ELABORATIONET
CONSOLIDATION DU CAHIER
DES CHARGES PROJET

4

ELABORATION DE
SCENARIOS D’ETUDES.
IDENTIFICATIONS

ET PARTAGE DES
ALTERNATIVES

7

LANCEMENT DES
CONSULTATIONS POUR
ANALYSES ET
ALIGNEMENT DES OFFRES
FOURNISSEURS

2

CONSOLIDATION DE
LETAT DES LIEUX
(PROCESS, CAPACITE,
INFRASTRUCTURE,
QUALITE, HSE, EFFICIENCE
ET UTILITES)

b

CHOIX D'UNE SELECTION
DE SCENARIOS POUR
LANCEMENT

D’ETUDES BUDGETAIRES
ET DUPLAN
D'INVESTISSEMENT

8

ASSISTANCES AUX
NEGOCIATIONS ET ACHATS

3

CONSOLIDATIONET
VALIDATION DU CAHIER DES
CHARGES DE VOTRE PROJET.
CREATION DU GROUPE DE
TRAVAIL ET DU RACI

6

ANALYSE COMPARATIVE DES
ETUDES. CONSEIL ET CHOIX
DU SCENARIO OPTIMAL

9

PILOTAGE DE REALISATION



PLAN DIRECTEUR

OBJECTIFS

Disposer d’un plan directeur technique, organisationnel, et financier
pour adapter les moyens aux besoins et contraintes a 3, 5, 10 ans.

SECTEURS D’ACTIVITES

PHARMACEUTIQUE . HAUTE PRECISION
COSMETIQUE
@ DONT INJECTABLE ﬂ 0 @ TECHNOLOGIQUE
' ALIMENTAIRE . NUTRACEUTIQUE
. VETERINAIRE
LACTE @ ‘ PROBIOTIQUE

LIVRABLES TYPES

» Synthéses des besoins et contraintes utilisateurs et direction

» Etatdeslieux et études de : 'organisation, la technique, I'humain,
la production, la R&D, le marketing, le contrble de gestion, les
méthodes, le packaging, les infrastructures et leurs utilités, la
maintenance, HSE, la qualité, les plans, process flow diagramme,
chronogrammes et bilans de capacités.

» Etude de configurations des locaux, implantations des activités,
équipements, flux qualitatifs et quantitatifs,

» Planning et phasages généraux

» Budget projet phase d'investissement

» RevueHS, qualité, contrdle de gestion, efficience et maintenabilité
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PLAN DIRECTEUR :
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UNITES DE PROBUCTION

OBJECTIFS

Gagner en efficience (flux, organisation, PRI)

Répondre aux besoins capacitaires (innovation, croissance, PRA)
Programmer et phaser les investissements

Evolution et alignement HSE (normes, ergonomie,...) alignement
qualité (BPF....)
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SECTEURS D’ACTIVITES

PHARMACEUTIQUE . HAUTE PRECISION
@ DONT INJECTABLE e COSMETIOUE @ TECHNOLOGIQUE
ALIMENTAIRE - NUTRACEUTIQUE
. HH
LACTE % VETERINAIRE PROBIOTIQUE

LIVRABLES TYPES

» Synthéses des besoins et contraintes utilisateurs et direction

» Etatdeslieux et études de : 'organisation, la technique, I'humain,
la production, la R&D, le marketing, le contrble de gestion, les
méthodes, le packaging, les infrastructures et leurs utilités, la
maintenance, HSE, la qualité, les plans, process flow diagramme,
chronogrammes et bilans de capacités.

» Etude de configurations des locaux, implantations des activités,
équipements, flux qualitatifs et quantitatifs

» Planning et phasage généraux

» Budget projet et phase d’investissement

» RevueHS, qualité, contrdle de gestion, efficience et maintenabilité



5

NI = :
K:LI-/\J'
—11T1
X
[TTTTTIT %D
i
e = B J|E

| FABRICATION
| LAVERIE
I LABORATOIRE CO
I PRELEVEMENTS
I BUREAUX
| MAINTENANCE
B STOCKAGES
. PESEES
B PILOTE

LOCAL TECHNIQUE

VESTIAIRES

UNITE DE PRODUCTION

ETUDE DE FAISABILITE

Objectifs:Elle permet d'évaluer la pertinence
de poursuivre ou abandonner le projet avant
d'investir trop lourdement dans des études
approfondies et/ou la réalisation d'un projet.

ETUDES D'’AVANT PROJET

Objectifs: Disposer d‘éléments (techniques,
organisation, planning, budget, évaluation des
risques, niveaux de réponses vos besoins) pour
concevoir et décider de la viabilité du projet.

CONSULTATIONS DES FOURNISSEURS,
PILOTAGE DES ETUDES D’EXECUTIONS,
REALISATIONS ET QUALIFICATIONS
OPERATIONNELLES

Objectifs: Choisirlesservicesetleséquipements
- installations les plus adaptées aux besoins et
contraintes. Piloter les fournisseurs jusqua la
réception du programme.



LABORATOIRES

OBJECTIFS

Gagner en efficience (flux, organisation, PRI)

Répondre aux besoins capacitaires (innovation, croissance, PRA)
Programmer et phaser les investissements

Evolution et alignement HSE (normes, ergonomie,...) alignement
qualité (BPF....)

vV vV v VY

SECTEURS D'ACTIVITES

PHARMACEUTIQUE )
@ DONT INJECTABLE ﬂ COSMETIQUE @
| ALIMENTAIRE . NUTRACEUTIQUE
. VETERINAIRE
LACTE @ ‘ PROBIOTIQUE

HAUTE PRECISION
TECHNOLOGIQUE

LIVRABLES TYPES

» Synthéses des besoins et contraintes utilisateurs et direction

» Etatdeslieux et études de : 'organisation, la technique, I'humain,
la production, la R&D, le marketing, le contrble de gestion, les
méthodes, le packaging, les infrastructures et leurs utilités, la
maintenance, HSE, la qualité, les plans, process flow diagramme,
chronogrammes et bilans de capacités.

» Etude de configurations des locaux, implantations des activités,
équipements, flux qualitatifs et quantitatifs

» Planning et phasage généraux

» Budget projet et phase d’investissement

» RevueHS, qualité, contrdle de gestion, efficience et maintenabilité



LABORATOIRES

1 ETUDE DE FAISABILITE

9 SUAPY

Objectifs:Elle permet d'évaluer la pertinence
de poursuivre ou abandonner le projet avant
d'investir trop lourdement dans des études
approfondies et/ou la réalisation d'un projet.

2  ETUDES D'AVANT PROJET

?f’ gg@gggg;ﬁgb‘%@ Objectifs : Disposer d’éléments (techniques,
% organisation, planning, budget, évaluation des
El SORBONNES risques, niveaux de réponses vos besoins) pour
g é concevoir et décider de la viabilité du projet.
2 s B ARMOIRES SECURISEES
<
o &Wﬁ || LAVERIE
. ) 3 CONSULTATIONS DES FOURNISSEURS,
m§ | ZENEEEFRERRATIEL PILOTAGE DES ETUDES D'EXECUTIONS,
a- 7 ZONE MICROBIO REALISATIONS ET QUALIFICATIONS
&W . OPERATIONNELLES
AN I ZONEHPLC
5 el St
N 3, - ACTIVITE SPECIFIQUE Objectifs: Choisirlesservicesetleséquipements
STOCKAGES - installations les plus adaptées aux besoins et
CONSOMMABLES contraintes. Piloter les fournisseurs jusqu‘a la

réception du programme.
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