> AXSENSE

CONSEILS ET AMO INDUSTRIELS

Objectif de la prestation

Cette prestation a pour objectif d’'outiller les managers, chefs de projets et PMO dans
leurs pratiques quotidiennes, en leur apportant des méthodes éprouvées, des outils
concrets et un accompagnement personnalisé autour de la gestion de projet et du
Lean management.

QU'il s'agisse d’'un besoin de montée en compétence, d’'alignement méthodologique, de
diffusion d’'une culture projet ou d'accompagnement au changement, cette prestation
vise a renforcer l'efficacité individuelle et collective tout en sécurisant les projets
dans leur exécution.

A quelle problématique a laquelle cela répond ?

Dans de nombreuses organisations, les chefs de projets et les managers sont
confrontés a des environnements de plus en plus complexes, transverses et contraints.
Pourtant, les méthodes sont parfois hétérogénes, insuffisamment partagées, ou non
adaptées aux réalités du terrain. Résultat : pertes de temps, pilotage a vue, charge
mentale excessive, dérives de planning ou de budget.

Le lean management, de son c6té, reste souvent mal compris ou mal appliqué, percu
comme un ensemble d'outils plutét gu'une démarche de performance continue et
d'implication des équipes.

La prestation proposée par AXSENSE permet de poser un cadre clair, de transmettre
des méthodes applicables immédiatement, et d'accompagner les équipes dans leur
mise en ceuvre, en partant de leur réalité métier. Elle permet également de développer
une culture commune de pilotage, un langage partagé et des réflexes de coopération
efficaces.

Livrables

o Diagnostic des pratiques actuelles (gestion de projet / pilotage d'activité /
coordination)

e Parcours de formation-action personnalisé (en présentiel ou a distance)

o Ateliers pratiques : outils projet (planning, jalons, charge), animation de rituels,
résolution de problémes

e Modules spécifiques : Lean Management, visual management, outils danalyse de
flux et de valeur

e Coaching individuel ou collectif : posture, pilotage, arbitrage, gestion des tensions
e Fiches outils, supports de formation et plan d'action par équipe

« Bilan et axes de progres a court et moyen terme



