
 
 

 

Objectif de la prestation 

Cette mission vise à organiser, sécuriser et piloter le transfert d’une activité, d’un site 
ou d’un service vers un nouveau lieu d’exploitation. AXSENSE accompagne la maîtrise 
d’ouvrage dans la préparation technique, logistique et opérationnelle du 
déménagement, en s’assurant que la continuité d’activité est maintenue, que les 
installations critiques sont préservées et que le changement se déroule dans les 
conditions les plus fluides possibles. 

L’objectif est d’éviter les ruptures d’exploitation, de minimiser les pertes de 
productivité, et d’encadrer les risques humains, techniques et réglementaires liés au 
transfert. 

 

A quelle problématique cela répond ? 

Les projets de transfert d’activité (laboratoires, unités de production, services 
techniques, fonctions supports) sont souvent plus complexes qu’il n’y paraît : 
coordination de nombreux intervenants, maintien d’activités sensibles, gestion des 
équipements, respect des plannings, prise en compte des personnels. 

En l’absence d’anticipation, ces déménagements peuvent générer des interruptions 
d’activités, des pertes matérielles, des retards de reprise d’exploitation, voire des 
non-conformités (environnementales, qualité, sécurité). 

La prestation AMO Transfert permet de structurer la démarche, d’identifier tous les 
risques et contraintes associés au changement de site, d’établir un plan d’action 
détaillé, de coordonner les intervenants et de piloter efficacement la mise en œuvre, 
en lien étroit avec les équipes internes et les fournisseurs externes. 

 

Livrables 

• Cartographie des activités, flux, matériels et contraintes associées 

• Analyse des risques opérationnels liés au transfert 

• Élaboration d’un plan de transfert  

• Planification détaillée et planning consolidé (transfert, tests, validation) 

• Plan de reprise d’activité / reprise progressive si nécessaire 

• Qualification et validation 

• Check-lists techniques, logistiques, sécurité, qualité 

• Pilotage sur site pendant les phases clés 

• Comptes-rendus et suivi jusqu’à la reprise complète 

 



 
 

 

Scope de la mission 

La mission débute par une analyse détaillée des activités concernées par le transfert 
: quels sont les flux, équipements, contraintes techniques, réglementaires ou 
logistiques à prendre en compte ? AXSENSE recense les points de vigilance (zones 
sensibles, équipements à calibrer, etc.), identifie les conditions de démontage, de 
transport, de réinstallation et de reprise. 

Un scénario de transfert est ensuite construit, phasé et séquencé en fonction des 
contraintes opérationnelles. Ce plan tient compte des priorités métiers, des jalons, des 
tests de remise en route, et des éventuelles périodes de double fonctionnement. 
AXSENSE assure la coordination entre les intervenants (équipes internes, 
prestataires, fournisseurs techniques, maintenance, etc.), l’animation des comités de 
pilotage, ainsi qu’une présence sur le terrain. 

Selon les besoins, la mission peut inclure la gestion des interfaces avec le bâtiment 
(aménagements à prévoir, raccordements, mise en conformité), ou s’intégrer dans un 
projet plus large de construction/rénovation. 

 

Valeur ajoutée AXSENSE 

• Expertise des environnements sensibles : laboratoires, production, santé, zones 
réglementées 

• Méthodologie rigoureuse et éprouvée pour sécuriser les transferts  

• Maîtrise des aspects logistiques, réglementaires, qualité et sécurité 

• Animation fluide entre les différents acteurs  

• Capacité à garantir continuité d’activité et la maîtrise des risques 

• Présence terrain pour un pilotage opérationnel efficace 

 


